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Plano de a¢ao anual 2025
CAPSIRATI — CAIXA DE APOSENTADORIA E PENSAO DOS SERVIDORES MUNICIPAIS DE IRATI
Introdugdo

O planejamento é uma ferramenta para acompanhamento e tomada de decisdes que uma instituicdo desenvolve e preconiza na rotina de
trabalho, buscando adotar ferramentas de gestao, indicadores, definicdo das areas de atuagdo, seus compromissos, prazos, cuja gestao tem o
propdsito de pautar na eficiéncia, transparéncia, legalidade, continuidade alinhando os objetivos, as metas.

Assim o planejamento como instrumento fundamental busca o alinhamento das atividades com estes objetivos e traz para dentro das instituicées
um olhar de curto, médio e longo prazo, onde o acompanhamento leva ao acompanhamento das a¢des e seus resultados, constréi uma
sistematica de indicadores de acompanhamento pautando uma gestdao com vistas a sustentabilidade previdenciaria, financeira e atuarial.

A busca pelo aperfeicoamento, pela obtencdo de certificagdes e aperfeicoamento pelo Capslrati dos seus gestores, érgaos colegiados, equipe
técnica, bem como a certificagdo do préprio 6rgao, é um dos objetivos, cujos avangos serdo aferidos com o Plano de acdao em desenvolvimento,
permitindo ao longo da sua execucdao a demonstragdo dos avangos que resultardo no fortalecimento institucional.

Objetivo geral

Disciplinar as acOes e atividades do CAPSIRATI para atingir uma gestdo sustentavel com foco na sustentabilidade previdenciaria, financeira e
atuarial.
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Objetivos especificos

Pautar as acBes a serem executadas ao longo do ano, com base nos direcionamentos da Portaria 1467/2022 — Certificacdo nivel |, constituida
pelas areas de governanga;

Estabelecer e acompanhar as metas de acordo com as areas de atuacao

Estabelecer os prazos e responsabilidade das metas de cada area de atuacao;

Estabelecer as a¢gdes alinhando-as com as demandas do Capsirati, dos segurados e da legalidade;
Acompanhar de forma continua as a¢des, as metas e seus resultados;

Criar indicadores para acompanhamento mensurando-os continuamente.

Estrutura do plano de acdo

De acordo com o grau de atuacdo e compromissos factiveis, e visando a obtencdo da certificacdo nivel |, as acGes estdo pautadas através da
atuacdo de:

Administrativa: visdo voltada para o suporte interno, contratacdes, licitacoes;

Arrecadacdo: atenc¢do no controle de repasse e contragdes contributivas, COMPREV;
Atendimento: qualidade no atendimento presencial, on-line, telefénico e ouvidoria;

Atuarial: estudos e relatdrios para acompanhar e garantir a sustentabilidade financeira do RPPS
Beneficios: concessao, revisao, e pagamento de beneficios;

Compensacao previdenciaria: processos de compensacao via sistema COMPREV.

Financeira: gestdo de tesouraria. Orcamento e contabilidade;

Investimentos: Analise de riscos e gestdo de recursos, politica de investimentos;

Juridica: consultoria, defesa judicial, pareceres, legislacao;
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10. Tecnologia da informagdo: manutencgao e gestao de sistemas.
Metodologia:

De acordo com cada area de atuacdo, definiu-se como a forma de execucdo, através do estabelecimento de metas, acbes, tempo de execucao,
acompanhamento:

Metas quantitativas: definicdo de indicadores de facil mensuracdo e acompanhamento;

Acgoes: estratégias da forma de implementagdo para o atingimento das metas;

Tempo de execugdo: estabelecimento dos prazos das atividades planejadas;

Acompanhamento: verificacao dos prazos e metas definidos, emissdo de relatérios com énfase do cumprimento, motivos de ndo cumprimentos.

Revisdo: uma avaliacdo periddica do Plano de acdo, para acompanhamento e redirecionamento quando necessario sem prejuizos dos requisitos
minimos a serem cumpridos com vistas a obtencdo da certificacdo e sustentabilidade da gestdo previdencidria, administrativa e financeira.



EAPS

IRATI

CAIXA DE APOSENTADORIA E PENSAO
DOS SERVIDORES MUNICIPAIS DE IRATI

1. Controle interno
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Area Meta Acao Diagnéstico Providéncia Prazo Responsavel Providéncia
atendida
Administrativa | Manter 100% das | Revisar contratos, Area de atencdo Revisdo Mensal Setor de licitagbes | Sim
contratagbes e compras e licitacdes | para cumprimento | continua
licitagbes no dos prazos
prazo
Arrecadacdo Garantir Estabelecer fluxos de | Ajustar os Coleta, Mensal Setor contabil a estabelecer
integralmente a controle de repasses | fluxogramas para a | classificacado, como rotina de
eficiéncia na conformidade langcamento e verificacdo
cobranca de acompanhamen
débitos e to dos repasses
repasses
Arrecadagado Revisdo de 100% | Verificar o repasse Falta de Verificagao Mensal Setor contdbil a estabelecer
das contribui¢cdes | das contribuicGes lancamento em mensal da como rotina de
de servidores dos valores dos folha do desconto | aplicacdo dos verificacdo
ativos ativos das contribuicbes descontos em
dos servidores folha
Arrecadagdo Revisdo de 100 % | Verificar o repasse da | Possiveis falhas no | Verificagao Mensal Diretoria executiva | Parcial
das contribui¢cbes | contribuicdo dos desconto dos mensal da
de aposentados e | valores dos valores aplicacdo dos
pensionistas aposentados e previdenciarios descontos em
pensionistas folha
Arrecadacgdo Revisdo de 100% | Verificar o a aplicagdo Possiveis falhas na | Verificagao Mensal Diretoria executiva | Parcial
dos descontos de | das aliquotas dos retencdo de valores | mensal da

Imposto de renda
retido na fonte

valores descontados
de IR dos aposentados
e pensionistas

de Imposto de
renda

aplicacdo dos
descontos em
folha
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Area Meta Agdo Diagndstico Providéncia Prazo Responsavel Providéncia
atendida
Atendimento | Incentivar o uso Comunicar as Canal existente Informar em Semestral Diretoria executiva | Colocar no
do canal de segurados de um sem acessos boletim mensal cronograma de
ouvidoria do modo geral a a existéncia do acoes
CAPSIRATI existéncia do canal canal de
de comunicagdo de ouvidoria do
ouvidoria on line Capsirati
Atendimento
Beneficios Cumprir os prazos | Estabelecer fluxos Interessados Declaragdes de | Diario Setor de Adotar as
para atendimento | de comunicagdo para | tendem a exigir a ciéncia por beneficios recomendacde
dos processos de | o cumprimento dos aceleracgdo de parte dos s do Manual de
concessao de prazos e comunicar processos interessados beneficios
beneficios aos interessados guanto aos
prazos
estabelecidos
pelo RPPS para
tratar os
processos
Beneficios Revisar a cartilha | Revisar, atualizar e Cartilha atualizada | Revisdo quando | Anual Diretoria executiva | Sim
previdenciaria disponibilizar a sem mudangas na mudanca de
atualizando com a | cartilha legislagao legislagdo
legislagdo vigente | previdencidria previdencidria
Beneficios Conferir a Estabelecer uma Possiveis Elaboragdo da Mensal Contabilidade e Estabelecer

totalidade da folha
de pagamentos de
aposentados e
pensionistas

verificagdo auditar os
pagamentos mensal
conferindo eventuais
mudancas de aliquotas
de IRRF

inconsisténcias na
aplicagdo das
aliquotas e dos
valores retidos

folha com
antecedéncia,
verificagdo e
tratamento de
inconsisténcias

superintendéncia

rotina de
acordo com o
manual
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Area Meta Agdo Diagndstico Providéncia Prazo Responsavel Providéncia
atendida
Beneficios Revisar a Revisar os beneficios | Possiveis Contratar uma Anual Superintendéncia | A contratar
totalidade dos concedidos de inconsisténcias empresa servicos
beneficios aposentadorias e qguanto a avangos, | especializada
concedidos pensoes aplicagdo dos para verificacdo
aumentos anuais dos beneficios
Certificagdo Manutencgdo na Monitorar as Ainda certade 1/3 | Ajustar os Continuam | Diretoria executiva | Sim
totalidade dos certificacbes dos dos membros cursos e ente
dirigentes, membros. necessitam obter a | certificacGes
membros dos Criar mecanismos certificacdo para os que
conselhos fiscal, para que todos faltam obter a
gestdo de obtenham a certificagao
recursos e comité | certificagdo
de investimentos
Compensagao | Processar 100% Manter a Em andamento Manter os Continuo Setor de Em
previdenciaria | das continuidade aos normal de processos em compensagao conformidade
compensacoes de | processos de atividades de andamento
forma tempestiva | compensagdo langamentos
previdencidria no
sistema COMPREV
Estrutura do Atender onivel Ido para | Estruturar o controle | O processo ndo Organizar e Continuo Diretoria executiva | Providenciar
a gestdo com emissdo de | . . .
controle relatérios semestras, interno destacando | esta em implantar o
interno acompanhar auditoriase | um servidor para andamento, controle interno
um servidor interno acompanhamento necessitando de do Capslrati

capacitado

implantac¢ao
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Area Meta Agdo Diagndstico Providéncia Prazo Responsavel Providéncia
atendida
Financeira Acompanhar o Monitorar o fluxo Extratos, Manter rotina | Semanal Contabilidade Sim
fluxo de caixae | de caixa, demonstrativos, de
assegurar a orgamento, gestdo e acompanhame
liguidez de despesas, receitas investimentos em | nto
fundos para e contabilidade em | acompanhament
cumprimentos geral o
dos
compromissos
financeiros
Gestdao e Realizar censo Acompanhar o Censo Monitorar o Anual Departamento Sim
controle da previdenciadrio a | prazos legais para | previdenciario prazo para de beneficios
base de cada 5 anos na lancar as realizado em preparacao do
dados dos totalidade dos contratacoes para | 2023 censo no ano
servidores segurados realizacdo do censo de 2027/2028
ativos e em tempo
inativos
Investimentos | Buscar o Analisar a carteira de | Relatério mensal Estabelecer Mensal Diretoria Providenciar

cumprimento da
meta atuaria
proposta pelos
estudos

investimentos
Solicitar estudos da
assessoria financeira
Rotac¢des de carteira
de investimento

da assessoria
Reunido mensal
para avaliagGes
Elaboragdo de
parecer da
comissao

fluxo de analise
dos
investimentos e
tomada de
decisoes

executiva Comité
de investimento
Comité de
deliberativo e
fiscal

pareceres
mensais
Solicitar
relatérios de
analise da
carteira a
assessoria
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Area Meta Agdo Diagndstico Providéncia Prazo Responsavel Providéncia
atendida
Juridica Todos processos Encaminhar Processo com Manter Continuam | Assessoria juridica | Providencia em
tenham parecer processos para emissdo de sistematicament | ente conformidade
juridico parecer juridico e pareceres dentro e a presente
anexa-los da normalidade atuacdo juridica
Juridica Assegurar que Monitorar os Monitoramento Continuam | Assessoria juridica | Providencia em
todos os processos continuo e Acompanhamen | ente conformidade
processos sejam judicializados e seus | apresentacdo de to diario dos
instruidos dentro | prazos legais para relatérios processos
do prazo legal instrucao
Mapeament | Revisar e Revisar manuais Fluxogramas Execucgao Anual Diretoria executiva | Providencia
oe atualizar os Revisar foram feitos em continua e em
manualiza¢d | manuais fluxogramas 2023 revisao anual conformidade
o das exigidos pelo Aprovar nos Manuais em
atividades pro gestdo nivel | conselhos preparagao
I Disponibilizar no
site
Tecnologia Implantar a Preparar os Essa area requer | Preparare Anual Diretoria executiva Providenciar
da politica de manuais para a preparacao dos aprovar os
informacao seguranca da politica de documentos e documentos
informacdo de seguranca da sua implantacdo | juntocomo
acordo com a informacao conselho
legislacao gestor
visando a

transparéncia
dos processos
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2. Governanga corporativa
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Area Meta Agao Diagnéstico Providéncia Prazo Responsavel Providéncia
atendida
Atuarial Fazer o relatdrio Providenciar as Os prazos de Providenciar os Apresentagdo no | Setor de Em andamento
anual do cdlculo e planilhas dos apresentagdo do relatérios dentro | CADPREV até 31 | contabilidade
entregar os servidores e relatdrio atuarial ndo do exercicio de de margo
relatérios beneficidrios com | tem sido cumpridos 2025 més( focal
tempestivamente os dados dentro dos prazos novembro de
cadastrais, tratar | legais 2026)
e repassar para o
actudrio
Gestdo de Elaborar o relatério de | Elaborar, O CAPSIRATI vem Elaborar o relatério | Até 30 de Diretoria executiva A realizar
governanga governanga apresentar e elaborando o relatério de de governanga setembro de 2025
corporativa publicar o relatério | governanga corporativa corporativa,
de governanga desde 2023 promover a
corporativa apresentacdo
Gestdo de Elaborar e publicar o Elaborar, Arigor a falta de plano Elaborar o plano de | Até 30 de agosto Diretoria executiva Em construgdo
governanca plano de agdo anual apresentar e compromete a execugao estabelecer as de 2025
aprovar o Plano de | eficiente das demandas rotinas de
acdo do CAPSIRATI tempestivamente execucao
Gestdo de Revisar o cédigo de Revisar, aprovar e Necessidade de Revisar Anualmente Diretoria executiva, Em revisdo
governanga ética disponibilizar o disseminagao do codigo anualmente o conselhos
codigo de ética de ética para servidores, documento
dirigentes, colegiado e
segurados
Gestdo de Elaborar e submeter a Preparar a lei junto | A portaria 1467/2022 Em elaboragdo Anual Diretoria Em andamento
governanga apreciagao do ente com ente, dispOe a implantagdo de Assessoria juridica

projeto de lei de jeton

encaminhar para
camara de
vereadores

jeton para conselheiros
devidamente certificados
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Area Meta Agdo Diagndstico Providéncia Prazo Responsavel Providéncia
atendida

Gestdo de Garantir a Manter o O ente mantém a Em Atendida
pessoas permanéncia de minimo de 1 destinacdo de conformidade Continuamente | Superintendéncia

pelo menos 01 servidor cedido | servidores para o

servidor cedido integralmente CAPSIRATI

para o CAPSIRATI ao CAPSIRATI
Gestdo de Suprir a demanda | Solicitar Atualmente o RPPS Manter os Continuamente | Superintendéncia | Atendida
pessoas por profissionais funciondrios do | possui profissionais profissionais

para areas de ente para cedidos com tempo

atuacado ( atuacdo no limitado para

contabilidade e CAPSIRATI para | cumprimento das

area juridica) as areas atividades

técnicas

Governanga Revisar e aprovar Revisar, aprovar | Em revisao Aprovar nos Anual Diretoria Em andamento
corporativa 0s regimentos e disponibilizar conselhos

internos dos 0s regimentos

colegiados e internos

comissao de

investimentos
Governanga Manter as Manter a Nem todas as Emitir e Mensal, Diretoria Em andamento
corporativa certificagbes em dia | atualizagdo e certificagGes estdo disponibilizar no | semestral e

( CRP, e outras — disponibilidade site anual

certiddo de tributos) | das certificagGes

no site

Governanca Manter calenddrio, Manter a dos Quesito em Disponibilizar os Mensal, Diretoria e Em execucgdo
corporativa atas, pareceres em atos e registros normalidade de documentos no trimestral, colegiados

execugao

site

semestral, anual
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dia dos conselhos e
comissao

Area Meta Agdo Diagndstico Providéncia Prazo Responsavel Providéncia
atendida
Governanga Fazer e dar Manter A falta de agenda e Preparar Continuamente | Diretoria, Imediata
corporativa publicidade aos atualizado a das atividades agenda e colegiados,
demonstrativos agenda dos necessarias para cumprir os contabilidade
contdbeis, compromissos atender os relatérios | prazos
avaliacdo atuarial, | para compromete
relatérios do atendimento atender
controle interno tempestivo dos | tempestivamente os
documentos processos
Governanga Tornar publico os | Manter em dia Prestacdo de contas Manter a Anual Diretoria executiva | Em andamento
corporativa acérdaos e a prestagao de entregue regularidade
decisdes do contas anual tempestivamente e destes atos
tribunal de contas | disponibilizada publicada no site do
no site RPPS
Governanga Fazer o manual e Aprovar na Manual ndo existente | Entrarem Anual Comissdo de Em andamento
corporativa edital de comissdo de Edital de contato investimentos
credenciamento investimentos credenciamento solicitando as
vencido documentagdes

para habilitacao
de instituicdes
financeiras

Encaminhar para
assessoria para
confeccdo e
orientacdo de
pareceres
Avaliar e
elaborar os
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pareceres de
credenciamento
Emitir e publicar
a lista de
credenciamento

Area Meta Agao Diagnéstico Providéncia Prazo Responsavel Providéncia
atendida
Governanga Credenciar as Receber e avaliar | Nem todas instituicdes Edital langado, Anual Comissao de Providenciando
corporativa instituicdes a documentagao encaminharam a pedido de investimentos
financeiras Solicitar documentagdo documentagdo
orientagao a
assessoria
financeira
Emitir pareceres
Emitir lista de
credenciados
Constar em ata
Dar publicidade
Investimentos Elaborar e Elaborar a politica | Politica de Politica de Anual Comissdo de Em atendimento
disponibilizar a de investimentos | investimentos em investimentos investimentos
politica de Apresentar e conformidade em execugdo Conselho

investimentos

aprovar pelos
conselhos
administrativo e
fiscal

Publicar a politica
de investimentos
Executar a
politica de
investimentos

administrativo e
fiscal




>

CAIXA DE APOSENTADORIA E PENSAO
DOS SERVIDORES MUNICIPAIS DE IRATI

Plano de a¢ao anual 2025

estudo de ALM

de ALM

permite uma visdo das
projecdes financeiras e
de investimentos
estejam alinhadas com
as metas e
compromissos do RPPS

licitagdo para
contratac¢do dos
estudos

investimentos
Setor de licitagdes

Investimentos Elaborar e Elaborar e Relatérios mensais Providenciar os Mensal Comissao de Em providéncia
disponibilizar os publicar os emitidos e pareceres da investimentos
relatérios relatdrios disponibilizados comissdo e Conselho fiscal
mensais Realizar No entanto falta a pareceres do Conselho
andlise e emissdo | emissdo de pareceres conselho fiscal administrativo
de pareceres e da comissao e parecer
aprovar nos do conselho fiscal
colegiados ceres
semestrais
Area Meta Agdo Diagndstico Providéncia Prazo Responsavel Providéncia
atendida
Investimentos Elaboragdo de Elaborar estudo O estudo de ALM Providenciar Anual Comissdo de A providenciar

com vinculo com o
ente ou com a unidade
gestora para
composi¢do do comité
de investimentos

certificages vélidas
de acordo com as
exigéncias legais

Investimentos Adotar as orientagdes Adotar os estudos O estudo de ALM embasa Preservar as Continuamente Comissdo de Sim
dos estudos de ALM de ALM como os investimentos préticas de investimentos
para gerenciar os ferramenta de sobretudo os de mais investimentos em
ativos, passivos planejamento duragdo considerando o curso
provisionamento do RPPS
Investimentos Assegurar a Manter os O ente estd em Preservar as Continuamente Comité de Sim
participacdo de pelo membros do conformidade com a préticas ja investimentos
menos trés membros comité com comissdo e certificagGes implementadas
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Area Meta Agdo Diagndstico Providéncia Prazo Responsavel Providéncia
atendida
Limite de Estabelecer e Estabelecer o O RPPS ja dispde de Preservar e Continuamente Diretoria Em andamento
algadas divulgar os limites limite de algadas | documentos e condutas | intensificar as executiva,
de alcadas no RPPS através dos que estabelecem o praticas conselho
regimentos limite de algadas administrativo,
internos, aprovar fiscal, comissdo de
divulgar estes investimentos e
limites ouvidoria
Limite de Estabelecer limite | Estabelecer os No regimento Preservar e Continuamente | Diretoria Sim
alcadas de algadas no limites de interno, no manual incrementar as executiva,
ambito dos algcadas para de credenciamento praticas de conselhos,
investimentos do decisdes de instituicGes sobre | limite de comité de
RPPS relacionadas a as decisdes, nUmero alcadas investimentos
investimentos de assinaturas e Ouvidoria
conforme responsabilidades.
regimentos,
manual de
credenciamento
Ouvidoria Implantar a Verificar e ajustar | Atualmente, o Capsirati | Incentivar o uso Continuamente Diretoria executiva | Nao
ouvidoria no canal ouvidoria dispde de um canal de da ouvidoria
Capsirati no site ouvidoria, no entanto
Informar os nao tem registro de
segurados canal entrada de solicitagGes
de ouvidoria

Tratar os casos
Designar servidor
do Capsirati como
ouvidor
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Area Meta Agdo Diagndstico Providéncia Prazo Responsavel Providéncia
atendida
Politicas Revisar 100% dos | Revisar os Com a nova lei Em execucdo Anual Setor de Sim
previdenciarias | beneficios por beneficios por previdenciaria em beneficios
de saude e incapacidade incapacidade vigor, o RPPS ja
seguranca do permanente no permanente executa a revisao dos
servidor maximo a cada 2 beneficios chamando
anos os servidores para
pericia médica
Segregacdo de | Garantira Assegurar a Para melhor controle | Em construcdo | Continuamente | Diretoria Sim
atividades segregacdo das separacdo das dos processos, definir executiva,
atividades de atividades de os limites de alcadas departamento
concessdo de habilitacao e entre as areas de de beneficio,
beneficios das concessao de tratamento para que arrecadacgdo e
atividades de beneficios a entrada, contabilidade
implantagao, conforme os manutengdo e
manutengdo e requisitos de controle visando a
pagamento dos segregacao eficiéncia dos atos
beneficios
Servidores Estruturar e Organizar Preparar a planilha Realizar o Setembro Diretoria Nao
cedidos e manter atualizada | planilha de de controle de férias | levantamento executiva
comissionados | a planilha de férias | férias
do Capslrati dos servidores

garantindo a
organizagao e
cumprimento do
cronograma anual
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3. Dimensao: Educagao Previdenciaria
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atuagao e
compreensao dos
conteudos e
mantenham a
numero de
capacitagao
estabelecido no
plano

necessaria para formacgao

minima

Area Meta Agao Diagnéstico Providéncia Prazo Responsavel Providéncia
atendida

Plano de Garantir que Fomentar a Parte dos conselheiros e Aguardar a Continuamente | Diretoria Sim
capacitacao todos os capacitacao equipe operacional oferta de curso executiva

conselheiros, disponibilizando | possuem certificacdo da APEPREV na

diretoria informacGes modalidade de

executiva e para o acesso a curso e

equipe de cursos e certificacao

trabalho certificacbes para

obtenham certificacdo de

certificacdo para todos os

atuar no RPPS membros e

servidores

Plano de Orientar os Organizar Embora haja o repasse de | Manter o Continuamente | Diretoria Sim
capacitacao conselheiros,comité | ggenda e informacdes sobre cursos | cronograma de executiva

e equipe de repassar com on line e presencial, ha capacitacdes

trabalho para a antecedéncia uma baixa procura e

formagdo e . .. ~

. para interesse de participagdo

treinamento das . . .

. . providenciar e com isso nem sempre o

areas especificas de )

recursos ndmero de horas
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Area Meta Agdo Diagnéstico Providéncia Prazo Responsavel Providéncia
atendida
AcOes de Realizar Apresentar Atualmente o Capslrati Manter e Continuamente | Diretoria Sim
didlogo anualmente anualmente realiza a audiéncia publica | aprimorar os executiva
espacos de através de para apresentacdo do espacos de
discussdo sobre a | audiéncia relatério de governanga, didlogo com
previdéncia, publica, realiza informes mensais os segurados e
apresentando Preparar sociedade
relatdrio de mensalmente
governancga e boletim
temas de informativo
educacao Preparar
previdenciaria. palestra de
Emissdo de educagdo
boletins previdencidria
Agoes de Revisar Revisar a Em 2023 o Capsirati criou | Preservar as Anualmente Diretoria Sim
didlogo periodicamente a | cartilha e disponibilizou a cartilha | praticas executiva e
cartilha do observando e do servidor trazendo implementadas setor de
servidor acompanhando | neste documento as beneficios
as mudangas na | informagdes sobre a
legislagao legislagao, os requisitos
previdencidria para aposentadorias e
pensdes e demais
beneficios legais.

Irati, 18 de agosto de 2025
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